
DUURZAAM ONDERNEMEN - WETGEVING/ACTUALITEIT - 2024-06-12  

Nieuw: de Vlaamse sociale 
tewerkstellingsonderneming 
Op 29 april 2024 werd het nieuwe ontwerp van het Vlaamse ondersteuningsdecreet 
in het Staatsblad gepubliceerd. Dat introduceert een nieuwe ondernemingsvorm: de 
sociale tewerkstellingsonderneming. Wat houdt die precies in?  

Wat is het ondersteuningsdecreet? 

Basis in 2012.Al op 17 februari 2012 legde Vlaanderen met zijn 
ondersteuningsdecreet de basis voor enerzijds steun aan ondernemingen en 
organisaties in de sociale economie, en anderzijds de bevordering van maatschappelijk 
verantwoord ondernemen. In de loop der jaren werd de nood aan een vernieuwd 
kader evenwel almaar groter, ten gevolge van allerlei maatschappelijke evoluties en 
nieuwe uitdagingen. 

Nieuw ontwerp.Op 24 januari 2014 introduceerde de Vlaamse regering een nieuw 
ontwerp van haar ondersteuningsdecreet 
(https://www.vlaamsparlement.be/nl/parlementaire-documenten/parlementaire-
initiatieven/1798973). Dat moet organisaties nog beter helpen bij hun transitie naar 
een duurzame economie in een duurzame samenleving. Op 29 april 2024 werd het 
ontwerp in het Belgisch Staatsblad gepubliceerd. Het decreet treedt finaal in werking 
op 1 januari 2026. 

Steun en begeleiding.Het ondersteuningsdecreet voorziet o.a. in extra (financiële) 
steun aan en begeleiding van sociaal-economieondernemingen. Dat zijn bedrijven die 
hun winsten herinvesteren ten voordele van mens, milieu en maatschappij. 
Organisaties die hun ‘raison d’être’ ombuigen naar maatschappelijk verantwoorde 
doelstellingen, kunnen dankzij dit decreet dus steun van de Vlaamse overheid 
verwachten. 

Duurzamere arbeidsmarkt.Sociaal-economieondernemingen spelen ook een 
belangrijke rol in de vorming van een duurzaam economisch en arbeidsmarktbeleid. En 
gezien de huidige druk op die arbeidsmarkt groot is, zijn nieuwe initiatieven meer dan 
welkom. 

De introductie van de STO 

Een opvallend aspect binnen het nieuwe decreet is de invoering en erkenning van 
sociale tewerkstellingsondernemingen of STO’s. Zij vormen (naast o.a. de gekende 
maatwerkbedrijven) een nieuwe categorie binnen de sociale economie. 

Wat zijn STO’s?STO’s zijn erkend door de Vlaamse Regering en voldoen aan al deze 
voorwaarden: 



 Ze richten zich specifiek op het bieden van kwaliteitsvolle begeleiding en het 
versterken van competenties bij werknemers met een afstand tot de 
arbeidsmarkt. 

 Ze stellen op jaarbasis minstens 30% van hun werknemers tewerk binnen het 
kader van ‘individueel maatwerk’(zie verder). 

 Ze stellen een limiet aan hun winstuitkering om zo hun sociale doelen te 
ondersteunen. 

 Ze staan geregistreerd als een ‘kwaliteitsvolle dienstverlener’ bij het 
Departement Werk en Sociale Economie van de Vlaamse overheid. 

Kortom: STO’s hebben een heel andere missie en visie dan de typische bedrijven die 
opereren binnen het klassieke kapitalistische systeem. 

Welgekomen alternatief 

De invoering van de STO’s wordt gezien als een oplossing voor de maatwerkbedrijven 
en lokale diensteneconomie-ondernemingen die de nood hebben om kwetsbare 
medewerkers tewerk te stellen, maar niet altijd voldoende werk voor hen vinden. 

Individueel versus collectief.Maatwerkbedrijven bieden een aangepaste werkplek 
voor personen met een arbeidshandicap. We spreken dan van collectief maatwerk. 
Het nieuwe ondersteuningsdecreet introduceert samen met het STO nu ook 
individueel maatwerk: een kader dat tewerkstelling én ondersteuning van personen 
met een arbeidshandicap bij (in eerste instantie) reguliere werkgevers mogelijk maakt 
en officieel erkent. 

Tip.STO’s openen ook mogelijkheden voor heel andere doelgroepen van 
medewerkers, andere arbeidsplaatsen en andere activiteiten voor mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt. Individueel maatwerk is dus niet per se een verlengstuk 
van collectief maatwerk. 

Ook voor klassieke bedrijven 

Het concept van individueel maatwerk creëert bovendien kansen voor klassieke 
bedrijven. Het biedt immers laagdrempelige toegang tot de arbeidsmarkt voor 
personen met een arbeidsbeperking. Zo kunt u als werkgever terugvallen op een 
ruimer aanbod aan arbeidskrachten. Daarbij kunt u rekenen op financiële 
ondersteuning voor extra begeleidingskosten of voor de verminderde productiviteit 
door de arbeidsbeperkingen. 

Tip.Deze aanpak maakt ook deel uit van een breder streven naar een inclusievere 
werkomgeving. Dat is een belangrijk element binnen de sociale pijler van een 
deugdelijk ESG-beleid. 

Voorbeeld.Er lopen al enkele proefprojecten waarbij medewerkers met een afstand 
tot de arbeidsmarkt via individueel maatwerk en begeleiding aan de slag kunnen in 
woonzorgcentra (waar er een groot tekort is aan reguliere medewerkers). 

Conclusie 



Met de nieuwe STO-ondernemingsvorm moedigt de Vlaamse regering bestaande 
ondernemingen aan om hun sociale impact te vergroten. Ze draagt op deze manier 
ook bij aan de ontwikkeling van duurzame bedrijfsmodellen en een meer inclusieve en 
verantwoordelijke economie. 

Tip.De specifieke voorwaarden die aan STO’s worden gesteld (zoals het vereiste 
tewerkstellingsaandeel en de beperking van winstuitkering) garanderen dat zulke 
bedrijven zich daadwerkelijk inzetten voor hun maatschappelijke doelstellingen. 

De introductie van de sociale tewerkstellingsondernemingen en 
individueel maatwerk in het ondersteuningsdecreet zet de deur open 
naar een inclusievere arbeidsmarkt. Ze biedt ook oplossingen voor 
klassieke bedrijven die sociale economie en een duurzame werkomgeving 
belangrijk vinden. 
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